
BANTUAN KEWANGAN 
KERAJAAN

Sumber : Kementerian Hal Ehwal Ekonomi

Melaksana reformasi 
ke atas keseluruhan struktur 
kumpulan FELDA

Pelantikan anggota 
pengurusan dalam kalangan 
profesional yang berwibawa

Memberi tumpuan kepada 
projek yang berada pada tahap 
kemajuan kerja 70% dan ke atas 

MENAMBAH 
BAIK TADBIR URUS
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MENAMBAH 
BAIK STRUKTUR 
PENGURUSAN & AMALAN 
PENGURUSAN YANG KEJAT
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PENAMBAHBAIKAN 
INFRASTRUKTUR 
SOSIAL & FIZIKAL
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MENINGKAT 
KUALITI 
PENDIDIKAN 
GENERASI BAHARU
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MEMPERKUKUH PERANAN 
KEPIMPINAN TANAH 
RANCANGAN
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PELAKSANAAN 
PROJEK PERUMAHAN 
YANG TERBENGKALAI
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PENYEDIAAN 
SKIM PEWARIS 
TANAH UNTUK PERALIHAN 
LANCAR

Usahasama dan kerjasama 
dengan syarikat perladangan 
kerajaan yang lain seperti RISDA 
& FELCRA bagi mewujudkan 
pertumbuhan yang mampan

11

MEMPERKUKUH 
SINERGI DALAM AKTIVITI 
PERLADANGAN FELDA
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MENINGKATKAN 
PENGLIBATAN DALAM 
INDUSTRI HILIRAN
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MEMBANGUN 
PELAN 
TINDAKAN 
KOMPREHENSIF

LANGKAH
JANGKA PANJANG

MODEL
FELDA
BAHARU
KERTAS PUTIH 
KE ARAH KELESTARIAN FELDA

#KelestarianFELDA #FELDABaharu #KertasPutihFELDA

KEMENTERIAN
HAL EHWAL EKONOMIRM6.23 bilionPENSTRUKTURAN 

SEMULA SYARIKAT & 
PELABURAN FELDA

RASIONALISASI ASET 
YANG TIDAK STRATEGIK 
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RASIONALISASI 
PELABURAN & 
KEPENTINGAN FELDA

RM2.0 bilion
Penghapusan faedah hutang peneroka

RM250 juta
Menyiapkan projek terbengkalai 
Perumahan Generasi Baharu

RM1.0 bilion
Program hasil baharu

RM480 juta
Pinjaman Sara Hidup 
dan Pendahuluan Hasil

RM2.5 bilion
Penstrukturan semula pinjaman



Dianggarkan 
kekurangan aliran tunai 
berjumlah RM2.8 bilion 
pada 2019-2020 untuk 
kelangsungan operasi

MENSTRUKTUR SEMULA 
HUTANG FELDA MELALUI 
JAMINAN KERAJAAN

MENYUSUN SEMULA 
PINJAMAN & 
MENGHAPUSKAN 
FAEDAH HUTANG

PENAMBAHBAIKAN 
PENGURUSAN KUTIPAN 
PINJAMAN

SEWAAN TANAH 
JANGKA PANJANG
FELDA akan menguruskan
tanah peneroka melalui
sewaan tanah untuk satu
tempoh jangka panjang

PROGRAM PEMBANGUNAN 
BAGI MENDAPATKAN 
HASIL BAHARU
Kepelbagaian tanaman 
untuk hasil jangka pendek 
dan bernilai tinggi

MODEL PENGURUSAN 
LADANG MELALUI 
PENGUKUHAN KOPERASI

PENGGUNAAN 
TEKNOLOGI TERKINI
Penerimagunaan mekanisasi 
dan automasi pertanian pintar 
atau smart farming melalui 
pengintegrasian teknologi 
terkiniRINGKASAN PRESTASI KEWANGAN FELDA SEBELUM 

DAN SELEPAS PENYENARAIAN FELDA GLOBAL VENTURES (FGV)

APA TUJUAN
KERTAS PUTIH FELDA?

INISIATIF PEMULIHAN
LANGKAH JANGKA PENDEK & SEDERHANA

Pendapatan
Pendapatan Lain*
Untung/(Rugi) 
Selepas Cukai
Jumlah Pinjaman/
Nisbah Pinjaman
Kedudukan Tunai

BUTIRAN
SEBELUM 

PENYENARAIAN (IPO) FGV
(2007-2011)

SELEPAS 
PENYENARAIAN (IPO) FGV 

(2013-2017)

RM0.2 bilion - RM5.9 bilion
RM0.5 bilion - RM2.3 bilion
RM0.2 bilion - RM1.1 bilion

RM0.1 bilion - RM4.2 bilion / 
0.01x - 0.27x

RM1.8 bilion - RM3.9 bilion

RM0.2 bilion - RM0.7 bilion
RM0.9 bilion - RM1.4 bilion

RM(0.7) bilion - RM(4.9) bilion

RM12.1 bilion (pada tahun 2017) /
1.15x

RM0.4 bilion (pada tahun 2017)
Nota: *Termasuk pendapatan lain, keuntungan/(kerugian) daripada operasi ditamatkan dan keuntungan/(kerugian) daripada syarikat bersekutu/usahasama.

MENANGANI 
MASALAH 
ALIRAN TUNAI 
YANG KRITIKAL
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MODEL 
FELDA BAHARU

Memberi maklumat 
mengenai situasi 
sebenar dan isu yang 
dihadapi FELDA

Menganalisa 
prestasi 
kewangan 

Menggariskan hala tuju baharu 
untuk mengembalikan reputasi dan 
kelestarian FELDA

Langkah 
pemulihan 
FELDA akan 
menjamin industri 
perladangan yang mampan 
dan melahirkan generasi 
baru FELDA yang mandiri, 
kreatif dan inovatif yang 
berupaya mencipta rangkaian 
nilai ekonomi negara.

FELDA telah ditubuhkan pada 1 Julai 1956 dengan 
objektif utama untuk meningkatkan taraf sosioekonomi 
masyarakat luar bandar. Model pembangunan tanah 
yang diperkenalkan oleh FELDA telah mencapai 
matlamat yang ditetapkan dan berjaya menempatkan 
FELDA sebagai salah sebuah organisasi berprestasi 
tinggi.

Namun kepincangan tadbir urus dan kelemahan 
pengurusan pelaburan telah menggagalkan usaha 
FELDA untuk terus memperkukuh 
kedudukannya malah turut 
menjejaskan program
pembangunan FELDA.

PENGENALAN
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PEMBENTANGAN DI PARLIMEN
PADA 10 APRIL 2019

Saya berharap usaha 
Kerajaan ini akan mendapat 

sokongan dan dukungan daripada 
peneroka-peneroka FELDA untuk 
mengembalikan FELDA sebagai sebuah 
agensi yang mampu mengangkat 
martabat peneroka FELDA dan 
menjamin kelestarian FELDA.

YB Dato' Seri Mohamed Azmin Ali
10 April 2019

YB Dato' Seri Mohamed Azmin Ali
10 April 2019


